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DELETE - -
TAYDEN PALVELUN
YMPARISTOPALVELUYRIH
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Delete on yksi johtavista tayden palvelun ymparistopalvelujen Deletex
tarjoajista Pohjoismaissa. Tarjoamme asiakkaidemme liike-
toiminnan kannalta kriittisid palveluita, jotka vaativat e¥ityis-
osaamista ja erikoislaitteita kolmella eri liilketoiminta-alueella:
Puhdistuspalveluissa, Purkupalveluissa ja Kierratyspalveluissa.

Suurimpia asiakkaitamme ovat teollisuusyritykset, rakennus-
alan yhtiot, kiinteistokehittajat ja julkinen sektori. Ml

Deleten palveluksessa on noin 1 000 henkil6a yli 34 toimi-
paikassa Suomessa ja Ruotsissa.

Delete syntyi vuonna 2010 Toivonen Y tioi cin dls) *

tyessa, ja paaomasijoittaja Axcel osti s vuonna 2013. De\ f\

on ostanut vuodesta 2011 alkaen 34 yritysta, jotka tmmw*
teollisuuden puhdistus- ja purkualoilla.
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LIIKEVAIHTO
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LIIKETOIMINNAN
RAHAVIRTA

15,7
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167
177
193
TILIKAUDEN
VOITTO
EBITDA (TAPPIO)
9 y 3 0/0 - o | 5
LIIKEVAIHDOSTA MEUR
OMAN PAAOMAN OMAVARAISUUS- NETTO-
TUOTTO ASTE? VELKA?
-0,7 0/0 31 ,5 0/0 1 00,0
MEUR

1) Kayttokate (EBITDA) = liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
2) Omavaraisuusaste = oma pdaoma/(varat-ennakkomaksut)

3) Nettovelka = rahavarat — korolliset velat, rahoitusleasing
vastuut ja osamaksuluottovastuut



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KASVUSTRATEGIAMME
ETENI SUUNNITELLUSTI

Yritysostojen ansiosta kasvumme jatkui vuonna 2018 ja ostimme myos nelja uutta
yritysta vahvistamaan markkina-asemaamme. Liikevaihtomme kasvoi 9 prosenttia ja
oli 192,8 miljoonaa euroa. Liikevoittomme oli 7,2 miljoonaa euroa.

Asetimme vuodelle 2018 varsin kovat tavoitteet - ja
olen iloinen, etta toimintamme kokonaisuudessaan
kehittyi oikeaan suuntaan. Loppuvuonna kannatta-
vuutemme kuitenkin heikkeni, pdaasiassa Purkupal-
veluiden alhaisemman tuottavuuden vuoksi, emme-
ka siten voi olla kaikilta osin tyytyvaisia.

Puhdistuspalveluiden liikevaihto kehittyi suotuisasti,
mutta tydmaatehokkuudessa meilld on edelleen
kehitettavaa. Vuoden ensimmaiselld neljanneksella
pitkittynyt talvi painoi tulosta ja ammattiyhdistysten
Suomessa maaradma ylityokielto aiheutti viivastyk-
sia ja peruutuksia toimeksiannoissa kolmannella
kvartaalilla. Suurten vuosihuoltoseisakkien osalta
Puhdistuspalveluiden asiakkailla oli jossakin maérin
valivuosi.

Purkupalveluiden liikevaihto jai edellisvuodesta,
mutta liiketoiminnan kannattavuus parani mer-
kittavasti. Erityisesti Suomessa Purkupalvelut-lii-
ketoiminta kehittyi vahvasti. Ruotsissa sen sijaan
jaimme tavoitteestamme suurien purkutoimek-
siantojen osalta, mikd nékyi paitsi liikevaihdossa
my&s loppuvuoden kannattavuudessa. Uskon, ettd
tekemamme ja suunnittelemamme toimenpiteet

myynnin tehostamiseksi vaikuttavat positiivisesti
toimintaamme vuoden 2019 aikana.

Kierrétyspalveluiden liikevaihto kasvoi tasaisesti ja
volyymit olivat hyvalla tasolla I1&pi vuoden. Suhteel-
linen kannattavuus on hieman jaljesséa edellisvuosia
johtuen Idhinna kierratyspolttoaineen (REF) heikosta
valtakunnallisesta kysynnasta. Odotan Kierratys-
palvelut-liiketoiminnan kannattavuuden paranevan
vuonna 2019, kun tekemamme investoinnit kapasi-
teetin ja tehokkuuden lisd&dmiseksi saadaan taysi-
madraisena tuotantokayttéon.

Yritysostot vahvistavat
tarjontaamme ja maantieteellista
peittoamme

Strategian jalkautus eteni suunnitellusti vuoden
2018 aikana ja jatkoimme kasvustrategiamme
mukaisesti yritysostoja Suomessa ja Ruotsissa.
Tavoitteenamme oli yritysostoin vahvistaa olemassa
olevaa tarjontaamme ja maantieteellista peittoam-
me nykyisilld markkinoilla.




Suomessa ostimme hissipurkuihin erikoistuneen
euralaisen Karhupurku Oy:n toukokuussa. Ruotsis-
sa vahvistimme asemaamme teollisuuspuhdistus-
seka kasvavilla infrastruktuurin kunnossapitomark-
kinoilla. Ostimme kesakuussa Waterjet Karlstadin
ja syyskuussa Waterjet Stockholmin ja W-Techin,
jotka palvelevat l1ahinna Purkupalvelut-liiketoimin-
nan asiakkaita, mutta tarjoavat myos tukipalveluita
Puhdistuspalvelut-liiketoiminnalle.

Alan uudistaja ja vastuullinen
suunnannayttaja

Aloitin Deleten konsernijohtajana vuosi sitten.
Tavoitteenani on viedd yhti6ta eteenpéin yhdessa
ammattitaitoisen tiimin kanssa ja tuottaa lisdarvoa
sidosryhmillemme. Huhtikuussa 2018 Deletesta
tuli julkinen yhti®, kun joukkovelkakirjalainamme
listattiin. Elokuussa kerroimme tutkivamme erilai-
sia vaihtoehtoja kasvun tukemiseksi, joista yksi on
yhtién osakkeiden listaaminen Nasdaqg Helsingin
porssilistalle. Selvitystydmme jatkuu vuonna 2019
ja sen tuloksesta tiedotetaan tydn valmistuttua.

Haluamme olla alan uudistaja ja vastuullinen suun-
nanndyttaja. Missionamme on luoda puhtaampi
ympaéristd auttamalla asiakkaitamme ennakoimaan
ja "deletoimaan” ongelmia kestévall3 tavalla.
Olemme lasna asiakkaidemme toiminnan eri vai-
heissa — erityisesti niissd prosesseissa, jotka ovat
asiakkaan oman toiminnan kannalta kriittisimpia.

Vaikka olemme yksi johtavista tdyden palvelun
ymparistdpalvelujen tarjoajista Pohjoismaissa,
haluamme edelleen kasvaa ja vahvistaa markkina-
asemaamme. Olemme madritelleet padmarkkina-
alueeksemme Suomen ja Ruotsin, mutta piddmme
silmalla myds muita
l&heisid markkinoita ja
voimme kohdennetusti
laajentua nykyasiakkai-
demme kanssa myds
muualle Eurooppaan.

Kasvuamme tukevat
pitk&n aikavélin trendit:
ymparistélainsdadannon
kehittyminen, kaupun-
gistuminen, ikdantyva rakennuskanta ja digitalisoi-
tuminen. Orgaanisen liiketoiminnan kehittamisen li-
séksi jatkamme myos yritysostoja, mikali I6yddmme
tiukat kriteerimme tayttavié ostokohteita. Markkina,
jolla toimimme, on laaja, mutta pirstaleinen, mika
mahdollistaa alan konsolidaation ja tukee osaltaan
kasvutavoitettamme.

Tavoitteena kannattava kasvu

Ldhdemme positiivisin odotuksin vuoteen 2019.
Uskon, ettd vuodesta tulee edellisvuotta vilk-
kaampi ja etta kannattavuutemme paranee. Vahva
markkina-asemamme sekd maineemme laaduk-
kaana, luotettavana ja asiantuntevana kumppanina
tukevat kasvustrategiaamme.

MISSIONAMME ON LUODA
PUHTAAMPI YMPARISTO
AUTTAMALLA ASIAKKAITAMME
ENNAKOIMAAN JA
»DELETOIMAAN” ONGELMIA
KESTAVALLA TAVALLA.

N&emme nykyisilld markkinoillamme paljon poten-
tiaalia. Kasvuamme ohjaavat muun muassa Puh-
distuspalveluiden vilkkaampi kysyntéd seka Ruotsin
Purkupalvelut-liiketoiminnan saaminen takaisin
kasvukayralle. Kierratysmarkkina on Suomessa
ollut jo pitkd&n vahva
ja teollisuuden puh-
distuspalvelut ovat
luonteeltaan jatkuvaa
ja suhteellisen vakaa-
ta liiketoimintaa, joka
ei ole kovin herkk&aa
talouden suhdanne-
vaihteluille. Purku-
palveluiden puolella
kilpailu on kuitenkin
kiristynyt, mika edellyttdd meilt4 entista tehok-
kaampaa toimintaa. Uudisrakentamisen hidastu-
misen merkeista huolimatta uskomme korjausra-
kentamisen jatkuvan aktiivisena ja siten lisdavan
Purku- ja Kierratyspalveluidemme kysynt&a.

Haluan esittdd lampimat kiitokset vuodesta 2018
asiakkaillemme — pyrimme olemaan luottamuk-
senne arvoisia jatkossakin. Haluan myds kiittaa
henkilést6dmme upeasta tydsté vuoden aikana -
vuoteen on mahtunut paljon hienoja onnistumisia,
joista voimme kaikki olla ylpeité.

Tommi Kajasoja
CEO



TOIMINTAYMPARISTO

PAAMARKKINA-ALUEENA
SUOMI JA RUOTSI

Delete toimii ymparistopalvelumarkki-
noilla tarjoten teollisuuden puhdistus-
palveluja, purkupalveluja ja kierratys- KASVUN AJURIT
palveluja.

¢ Vanheneva infrastruktuuri tarjoaa

Deleten maantieteelliset ydinalueet ovat Suomi ja suotuisan toimintaympariston

Ruotsi. Delete on Suomessa markkinajohtaja teol- ¢ Kaupungistuminen kasvattaa
lisuuden puhdistuspalveluiden ja purkupalveluiden kysyntda saneerauspalve-
markkinoilla, ja se kuuluu neljan suurimman toimijan luille, korjaus- ja korvaa-
joukkoon kierratyspalveluissa. Ruotsissa Delete valle rakentamiselle seka

on saavuttanut vakiintuneen aseman, ja se kuuluu vanhojen rakennusten

suurimpien teollisuuden puhdistuspalveluiden ja purkupalveluille

purkupalveluiden tarjoajien joukkoon. « Kasvava tietoisuus

Suomen ja Ruotsin markkinoilla on samankaltaisia ympdristbasioista ja alati

piirteitd, jotka mahdollistavat rajat ylittavan toi- tiukkeneva saantely lisda- :
minnan. Markkinoilla pystyy erottautumaan muun véat kysyntaa erikoistuneille : Q
muassa kriittiselld massalla, projektinhallintaosaa- palveluille sekd kierrdtykselle

misella ja referensseilld. Lisdksi kummallekin mark-

. e e . a oo ¢ Yleinen talouskasvu tukee ympéristd-
kinalle pa&syssa on kasvavia esteitd esimerkiksi . . o
. L : . e i palveluiden kokonaiskysyntéa
vaaditun erityisosaamisen ja -laitteiston, edellytetta-
vien investointien, yhteiskunta- ja ympéaristévastuul- ¢ Digitalisaatio ja teknologia luovat
listen toimintakyvykkyyksien, brandin, tarvittavien mahdollisuuksia innovatiivisille pelu-

referenssien sekd sddnnosten takia. reille markkinoilla
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Luomme puhtaamman
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Delete pyrkii ympariston auttamalla
ymparistopalveluiden asiakkaitamme ehkdisemaan ja
luotetuimmaksi poistamaan heiddn ongelmiaan
brandiksi. kestavalla tavalla.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET
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PUHDISTUSPALVELUT

Delete on liikevaihdolla mitattuna Suomen suurin teollisuuden
puhdistuspalveluiden toimittaja. Yhtion tavoitteena on
laajentaa liiketoimintaansa Ruotsissa, missa se kuuluu

myos alan suurimpien toimijoiden joukkoon.

Puhdistuspalvelut-liiketoiminta
koostuu kattavasta teollisuudelle
suunnatusta palveluvalikoimasta
ja sen paatuotteita ovat prosessi-
teollisuuden puhdistus- ja huolto-
seisokkityo6t.

Yhtion lisensoitu Bang & Clean
-puhdistusmenetelma soveltuu
erityisesti erilaisten teollisuuskatti-
loiden puhdistukseen. Menetelma
perustuu puhdistamiseen paineaal-
lon avulla ja se tuo asiakkaalle huo-
mattavia etuja: puhdistuksen myé6ta
laitosten energiatehokkuus para-
nee ja palvelun ansiosta tuotannon
seisakit lyhenevat - etenkin kun
menetelmaa voidaan kayttaa jopa
laitosta pysayttamatta. Deleten
Puhdistuspalvelut-liiketoimintaan

kuuluvat myés vieméreiden huolto-
ja tarkastuspalvelut seka kiinteis-
topalveluja, kuten julkisivupesua ja
graffitien poistoa.

Deleten vahvuus puhdistuspalve-
luissa perustuu hyvaan toimeksi-
annon suunnitteluun ja resurssien
hallintaan, laajaan kalustoon seka
hyvaan tekniseen osaamiseen.
Asiakkaat odottavat alan toimit-
tajilta ammattimaisuutta ja kykya
toteuttaa yhta vaativampia toimek-
siantoja ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuusasiat huomioiden.
Deletella on erittain kattava toimi-
pisteverkosto Suomessa ja Ruot-
sissa. Tapauskohtaisesti puhdis-
tuspalveluita voidaan tarjota myés
maailmanlaajuisesti.
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LIIKEVAIHTO

88,0

EBITDA

13,7

DELETE
GROUPIN LIIKE-
VAIHDOSTA

EBITDA

1 5,6 %

LIIKE-
VAIHDOSTA

PUHDISTUSPALVELUT
VUODEN 2018 KESKEISET TAPAHTUMAT

ylitydkielto, joka aiheutti viivastyksié ja peruutuksia
toimeksiannoissa.

Deleten Puhdistuspalvelut-liiketoiminnan liikevaih-
to kehittyi vuoden aikana suotuisasti. Liikevaihto
kasvoi 24 prosenttia, vuoden 2017 lopulla tehtyjen

yritysostojen tukemana Kasvustrategiansa mukaisesti yhti6 osti vuoden

2018 aikana Ruotsista kolme eri yhtiéta. Yksi han-
kituista yhtidista oli teollisuuden puhdistuspalve-
luihin keskittynyt Waterjet Karlstad. Oston my6ta
Delete kasvatti rivejaan 12 tydntekijélla Ruotsissa.
Ostetun yhtion liikevaihto oli 2,2 miljoonaa euroa
vuonna 2017.

Kunnossapitoseisokkien osalta vuosi oli edellis-
vuotta hiljaisempi, mika vaikutti liikkevaihdon kehit-
tymiseen. Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti
talven pitkittyminen alkuvuonna ja ammattiyhdis-
tysten Suomessa vuoden jalkipuoliskolla maaraama

DELETE ON SUOMESSA TEOLLISUUDEN
PUHDISTUSPALVELUISSA MARKKINAJOHTAJA. RUOTSIN
PUHDISTUSPALVELUMARKKINOILLA DELETELLA ON
VAKIINTUNUT ASEMA JA SE KUULUU ALAN
SUURIMPIEN TOIMIJOIDEN JOUKKOON.
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AANEKOSKI
METSA GROUP

Metsa Group on Deleten pitkaaikai-
nen asiakas: yhtiét solmivat vuonna
2015 uuden ja aiempaa laajemman
toistaiseksi voimassa olevan puiteso-
pimuksen Metsa Groupin tehtaiden
prosessipuhdistuksista. Samana
vuonna Aénekoskella alettiin raken-
taa uutta biotuotetehdasta. Vuonna
2017 valmistunut Metsa Groupin
biotuotetehdas on metsateollisuuden
suurin investointi koskaan Suomes-
sa.

Deleten tehtéviin on Adnekoskella
kuulunut niin vanhan kuin uuden
tehtaan puhdistustyét. Sellutehtaan
kunnossapitoon ja puhdistamiseen
panostaminen on tarkeaa, silla teh-
taan elinkaari on jopa 30-35 vuotta.
Puhdistusty6t suunnitellaan etuka-
teen hyvin, jotta tuotannon keskey-
tyksia tehtaalla voidaan véhentaa.

Delete kehittéda asiakkaiden liiketoi-
minnan tueksi myds etadiagnostiikan
mahdollistavia teknologisia laitteita.
Niiden avulla voidaan ennakoida
tarpeita sekd véhentda ongelmista
johtuvia hélytystoita ja pidempia
seisokkeja. Ndin asiakkaan laitoksen
kaytettévyys ja kustannustehokkuus
paranevat.

Aanekosken vanha sellutehdas on
myds purettu Deleten toimesta ja
tyot ovat talla hetkelld loppuvai-
heessa. Tontilta purettiin neljan
Eduskuntatalon verran rakennuksia
ja purkumateriaalilla on suuri arvo.
Siksi purkutdista syntyvat materi-
aalit uusiokaytetédan, kierrdtetaan ja
hyddynnetéén niin tehokkaasti kuin
mahdollista. Aédnekoskella Deleten
kaikki kolme liiketoiminta-aluetta

osallistuvat asiakkaan palvelemiseen.

METSA GROUPIIN KUULUVA METSA FIBRE ON VALINNUT
DELETE FINLAND OY:N VUODEN 2018 TURVALLISIMMAKSI
PALVELUNTOIMITTAJAKSI. VALINNAN PERUSTEENA ON
DELETEN SITOUTUMINEN TYOTURVALLISUUTEEN.

SCA OSTRAND -

PUHDISTUSPALVELUIDEN
UUSI ASIAKAS RUOTSISSA

SCA on Euroopan suurin metsa-
omistaja, joka tuottaa paitsi puu-
tavaraa, sellua ja paperia myds
biopolttoaineita. Kevaalld 2018
Delete sai tavallista suuremman
tilauksen Ruotsin Ostrandissa
sijaitsevalta SCA:n sellutehtaalta
lammadntalteenottokattilan ja sahko-
suodattimien puhdistukseen liittyen.
Suodattimet puhdistettiin Deleten
Bang & Clean -menetelmalld, jossa
epapuhtaudet poistetaan rajaytyk-
sisté syntyvien paineaaltojen avulla.
Lopputuloksena on tehokkaampi
palamisprosessi kattilassa.

Puhdistustyd oli tavallista huomat-
tavasti suurempi — parhaimmil-

laan paikan paalla tydskenteli yli

60 henkildd kahdessa vuorossa.
Puhdistustiimin oli térkeda suorittaa
tyd turvallisesti ja tehokkaasti, jotta
tuotanto voitiin kdynnistda uudes-
taan mahdollisimman pian. Suures-
sa sellutehtaassa jokainen saastetty
tunti puhdistustoissé tarkoittaa
asiakkaalle suurta lisatuloa. Asiakas
oli tyytyvainen hyvin suoritettuun
tydhdn, joka valmistui noin kolmes-
sa viikossa ja suunniteltua nopeam-
malla aikataululla.



UUSI PALVELUKOKONAISUUS
KIINTEISTOJEN SISAILMAN
LAADUNHALLINTAAN

Delete on kehittédnyt vuoden 2018 aikana uuden
palvelukokonaisuuden kiinteistéjen sisdilman
laadunhallintaan. Palvelun avulla voidaan hallitusti
pidentd3 kiinteistéjen elinkaarta ja poistaa véliai-
kaisten ratkaisujen, kuten vaistétilojen kayttoétar-
vetta. Palvelukokonaisuudessa yhdistyvat kolme
eri ilmanlaadun parantamiseen liittyvda osa-aluet-
ta: tekninen mittarointi, ilmanlaadun parantami-
seen liittyva asiantuntijapalvelu ja loppukayttéjille
suunnattu palautekanava.

Palvelu soveltuu erilaisiin kdyttdtarkoituksiin ja sille
I6ytyy kayttdkohteita eri-ikdisisté kiinteistoista.
Erityisesti vanhemmissa kiinteistdissa, joissa on
tunnistettavia vaurioita, tarvitaan usein sisailman-
laatua korjaavia toimenpiteita. Ratkaisun avulla
voidaan ongelmakiinteistén kéyttda jatkaa paran-
tamalla kayttajien kokemusta sisdilman laadusta.




Palvelukokonaisuuden mittaustekniikkaa ja analy-
tilkkaa voidaan hy6dyntad myoés uusien kiinteisto-
jen sisdilman laadun seurannassa.

Deleten toimittamaan kokonaisuuteen kuuluvat
kohteeseen asennettavat mittarit ja tekniset lait-
teistot. Laitteiden ja toimenpiteiden avulla paran-
netaan sisdilmanlaatua, ja mittauksilla seurataan
ilmanlaadun kehittymista. Mikali ilmanlaadussa tai
olosuhteissa havaitaan poikkeamia, joko mittaroin-
nin tai kayttajien palautteen perusteella, Deleten
asiantuntijat reagoivat tilanteeseen ja tekevét
ehdotuksia tilanteen parantamiseksi.

Rohkaisevia tuloksia

Uusi kokonaisratkaisu oli ensimmaéisté kertaa kaytds-
sé syksyllda 2018 alkaneessa sisdilman parantami-
seen liittyneessa kouluhankkeessa, jossa 60-luvulla
rakennetussa kiinteistdssé oli koettu siséilman ole-
van huono. Delete teki analyysin siséilman laadusta
ja olosuhteista seka asensi koululuokkiin tarvittavat

laitteistot. Kiinteistd talotekniikkaan tehtiin paran-
nuksia sekd ongelmaluokkiin asennettiin tilakohtaisia
iimanvaihtolaitteita, joilla lisattiin puhdasta tuloilmaa
hallitusti luokkatiloihin. Ratkaisulla védhennettiin
kiinteistdn alipaineisuutta ja ilmavuotoja rakenteiden
kautta, jolloin epapuh-
taudet siséilmassa
vdhenevat olennaises-
ti. Lisaksi luotiin suora
tiedotus- ja palaute-
kanava, johon kaikilla
kayttdjilla ja oppilaiden
vanhemmilla on paéasy.
Esitettyihin kysymyk-
siin ja kommentteihin
on reagoitu nopeasti,
mika lisaé palvelun ldpinakyvyyttd. Hankkeesta
saadut ensimmaiset tulokset ovat rohkaisevia, silla
tilanne koululla on parantunut. llmanlaatua heikenta-
vié tekijoitéd on pystytty poistamaan ja haittoja on on-
nistuttu vdhentdmaan. N&illa toimilla koulun kayttdéa

OSANA PROJEKTIA
LUOTIIN SUORA TIEDOTUS-
JA PALAUTEKANAVA,

on voitu jatkaa, ilman ettd oppilaiden olisi tarvinnut
siirtya vaistétiloihin.

Delete uskoo, etta positiiviseen tulokseen si-
sdilman laadunhallinnassa paastédéan juuri koko-
naisratkaisulla, joka yhdistda mittauksen, asian-
tuntijapalvelut sekd
kayttajakokemuksen.
Kiinteistén omistajalle
se voi tuoda arvokas-
ta lisdaikaa pysy-
vamman ratkaisun
toteuttamiseksi seké
saastoja valiaikais-
ratkaisuihin liittyvien
kustannusten osalta.

Sisdilman laadunhallinnan ratkaisuilla on suuri
merkitys yhteiskunnalle, kun otetaan huomioon
julkisen sektorin kiinteistdjen korjausvelka ja siihen
littyvét kustannukset seké& mahdollisuus vahentda
loppukayttajien altistumista epdpuhtauksille.



PURKUPALVELUT

Delete on Suomen purkupalvelumarkkinoilla suurin toimija ja
Ruotsissa se kuuluu alan suurimpien toimijoiden joukkoon.

Purkupalvelut ovat Deleten ydin-
osaamista ja yhti6lla on laaja
maara referensseja vaativista
asuin, lilkke- seka tehdasraken-
nusten purkutoista. Deletella on
laaja ja monipuolinen kalusto,
joka sisaltda muun muassa yli 70
kaivinkonetta ja alan viimeisinta
teknologiaa, kuten kauko-ohjatta-
via purkurobotteja.

Deleten vahvuutena purkupalve-
luissa on prosessin hallinta alusta
loppuun seka purkutoista synty-
vien materiaalien kierratykseen
liittyvd osaaminen.

Delete voi mitata purkukohteis-
saan tydmaan ja siella syntyvan

jatteen uudelleenkdytén ymparis-
tovaikutukset eli purkutyémaan
hiilijalanjaljen. Mittaamista varten
Delete on kehittanyt hiilijalanjalki-
laskurin, joka ohjaa Deletea toimi-
maan yha ympaéristéystavallisem-
min. Laskuri tuottaa myos Deleten
asiakkaille arvokasta tietoa heidan
ymparistostrategiansa tueksi.

Purkupalvelut-liiketoiminnan
palveluihin kuuluvat kokonaisten
rakennusten ja tehdasalueiden
purkamisen lisdksi saneeraus- ja
hissipurkutyé6t, vahinkosaneeraus-
palvelut sekd asbestin ja muiden
vaarallisten materiaalien kartoituk-
set ja poisto.
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PURKUPALVELUT:
= Purkupalveluiden liikevaihto vuonna 2018 ylsi 83,4 maantieteellisesti. Toukokuussa ostetun hissipurkui-
LIIKEVAIHTO miljoonaan euroon ja jéi edellisvuodesta 4 prosenttia,  hin erikoistuneen euralaisen Karhupurku Oy:n yritys-
mutta liilketoiminnan kannattavuus parani merkitta- oston my6té Deleten palveluvalikoima kattaa nyt
83 4 vasti. Suomessa Purkupalvelut-liiketoiminta kehittyi my®os hissipurkuty6t. Oston myota Deleteen siirtyi
y DELETE vahvasti, mutta Ruotsissa yhtid sai tavoitteitaan seitseman uutta purkamisen ammattilaista.
MEUR GROUPIN LIIKE- Kg:ﬁggegui?:gﬁtp;t;ﬂ?oeg;agofég'lge%?g]gln Vuoden 2018 aikana Delete osti Ruotsista siltojen,
VAIHDOSTA y pussa. parkkihallien ja tunneleiden kunnossapitoon erikois-

panostanut vuoden aikana erityisesti Purkupalvelui-

L . . tuneet Waterjet Stockholmin ja W-techin. Yhtidissa
den prosessien ja myynnin tehostamiseen.

tybskentelee 28 henkildd Ruotsissa ja ostettujen
EBITDA EBITDA Ympéristopalveluyhtié Deleten tavoitteena on laa- yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2017 oli

jentaa palvelutarjontaansa asiakkailleen ja laajentua 10 miljoonaa euroa.
3 y I %

MEUR LIIKE- DELETE ON SELVA MARKKINAJOHTAJA
VAIHDOSTA SUOMEN PURKUMARKKINOILLA JA RUOTSISSA SE KUULUU
ALAN SUURIMPIEN TOIMIJOIDEN JOUKKOON.



OLYMPIASTADION -

KAIKKIEN AIKOJEN SUURIN
PERUSKORJAUSTYO SUOMESSA

80-vuotiaalla Helsingin Olympia-
stadionilla on k&ynnissa suurin
Suomessa koskaan toteutettu
peruskorjausty6. Tyét alkoivat
vuonna 2016 ja kaikki on tehty
erityisesti vanhan rakennuksen
arvoa kunnioittaen. Korjaustyéhén
onkin valikoitunut yhti6itd mukaan
myd6s hyvan maineen ja vastuullisen
yritystoiminnan perusteella.

Tydmaa sijaitsee keskelld Helsinkia
ja siella tyoskentelee paivittiin noin
550 ammattilaista. Deleten vastuulla

ovat olleet peruskorjaukseen liittyvat
purkutyét ja silld on ollut parhaim-
millaan yli 50 tyontekijaé tydmaalla.

Deleten osuus tdista alkoi vuon-

na 2016 asbestitéilla ja suurempi
purku-urakka ajoittui vuoden 2018
kevaalle. Delete on keskittynyt
tdisséan eritysesti purkutdiden ym-
paristdkuormituksen minimointiin ja
historiallisesti tarkeiden kohteiden
suojeluun. Stadionin peruskorjauk-
sen on tarkoitus valmistua vuoteen
2020 mennessa.

OREBRON SIILOJA

PURKAMASSA

Vuoden 2018 aikana saimme
suuren purkutydn valmiiksi asiak-
kaallemme Lantméannenille Ruotsin
Orebrossa. Vanhat viljasiilot kuu-
luivat Ruotsin korkeimpiin ja niiden
piti tehda tilaa uusille rakennuksille.
Haastava tyd kesti 12 kuukautta.
Lopputuloksena oli kustannusteho-
kas purkuty6 seka yli 30 000 tonnia
purettua, kasiteltya ja kierratettya
betonia ja rautaa.

Téyden palvelun toimittajana De-
lete oli vastuussa koko tydmaasta
huomioiden kaikki tarvittavat ympéa-
ristd- ja turvallisuusasiat. 65 metrig
korkean siilon purku vaati laajamittai-
sia turvallisuustoimia, kokemusta ja
oikeanlaiset laitteet. Pienemmét 35
metriset siilot purettiin maasta késin
pitkdpuomisella purkukoneella. Sen
sijaan 65 metrid korkeaa siiloa varten
Deleten piti kehittda juuri tdhén koh-
teeseen sopiva purkumenetelma.



KIERRATYSPALVELUT

Delete on yksi Suomen suurimmista rakennus- ja purkujatteen
kierratyspalveluyhtidista ja yhtiolla on kuusi kierratysasemaa
Suomessa. Kierrdatysasemat kattavat hyvin Suomen kasvavat
kaupunkialueet paakaupunkiseudulla ja Pirkanmaalla.

Yhtion vahvuutena on myés Kyla-
saaren siirtokuormausaseman
keskeinen sijainti ldhelld Helsingin
keskustaa ja sen asiakkaita.

Delete palvelee asiakkaitaan ma-
teriaalinkasittelyn kaikissa vaiheis-
sa: uudelleenkaytossa, kierratyk-
sessa ja hy6dyntamisessa.

Delete pyrkii EU:n jatehierarkian
mukaisesti ensisijaisesti priorisoi-
maan materiaalien uudelleenkayt-
tda, seuraavaksi kierratysta ja
viimeisena jatteen hyodyntamista
energiantuotannossa.

Deleten omilla kierratysasemilla
jopa yli 99 prosenttia purkukoh-
teista syntyvistd materiaaleista
hyddynnetadan uudelleen.

Delete tuottaa vastaanottamistaan
jatteista kierratyspolttoaineita eli
REF:ia seka kierratyspuuhaketta.
REF:ia voidaan kayttaa esimer-

kiksi kaukolammon, sahkon ja
teollisuuden prosessihoyryn tuo-
tantoon. REF:ia tuotetaan lahinna
kaupan ja teollisuuden energiajat-
teista ja lajitelluista rakennusjat-
teista.

Lisaksi Kierratyspalvelut-liiketoi-
minta valmistaa Deleten purkutyo-
mailla syntyvasta betoni- ja tiilijat-
teesta DeleKivi-uusiokiviainesta,
jota voidaan kayttaa erilaisissa
maanrakennuskohteissa. DeleKivi
soveltuu raekooltaan jakavaan
kerrokseen ja sitd voidaan hy6-
dyntaa esimerkiksi pysdkointialu-
eilla, kaduilla ja teilla seka urheilu-
ja varastokentilla.

Kierratyspalvelut-liiketoiminta
tarjoaa kiinteiden rakennus- ja
purkujatteiden seka 6ljypitoisten
nestemaisten jatteiden vastaan-
otto-, kierratys- ja kasittelypalve-
luja seka jatesailiopalveluja.
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LIIKEVAIHTO
24,8 DELETE
MEUR GROUPIN LIIKE-
VAIHDOSTA
EBITDA EBITDA
4,7 1 8,8 °/o
MEUR LIIKE-
VAIHDOSTA
2660 tin
KASITTELYMAARA
99,4 0/0
HYODYNTAMIS-

ASTE

KIERRATYSPALVELUT:

VUODEN 2018 KESKEISET TAPAHTUMAT

Kierratyspalveluiden liikevaihto kasvoi jonkin verran
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta kierratyspolt-
toaineen (REF) vahaisend jatkunut kysynta heikensi
kayttokatetta. Liikevaihto oli 24,8 miljoonaa euroa
ja kasvoi 9 prosenttia edellisestéd vuodesta. Dele-

te kehittd3 jatkuvasti jatteenkasittelyn ja lajittelun
tehokkuutta ja Kierratyspalveluiden kannattavuuden
odotetaan paranevan viimeaikaisten investointien
myo6ta.

Kesakuussa Delete avasi uuden kierratysaseman
Poriin. Yhtid aikoo my&s kasvattaa Kierratyspalve-

luitaan Tampereen Ruskolla sijaitsevan kierrdtysase-
man investointien myo6ta.

Vuoden 2018 aikana Delete on myés panostanut
kierratystoiminnassaan verkostoitumiseen, jonka
avulla yhtié pyrkii luomaan uusia ratkaisuja raken-
nusjétteen aiempaa tehokkaammalle hyédynta-
miselle. Tampereella Delete toimitti Karelia-lkkuna
Pirkanmaan tyémaalta ylimaaraiseksi jadvat vanhat
ikkunat uusiokayttéén Hiedanrannan asuinalueelle.
Muotoiluyhdistys Moduksen suunnittelemia Valo-
koru-kasvihuoneita valmistuu alueelle kymmenkunta.

DELETE ON YKSI SUOMEN SUURIMMISTA RAKENNUS- JA
PURKUJATTEEN KIERRATYSPALVELUYHTIOISTA JA YHTIOLLA ON
KUUSI KIERRATYSASEMAA SUOMESSA.



PORIIN UUSI

KIERRATYSASEMA

Kesékuussa 2018 avasimme Poriin
Deleten kuudennen kierratysase-
man. Kyseessa on siirtokuormaus-
asema, johon yritykset ja yksityiset
henkilét voivat tuoda rakennusjat-
teitaan.

Jate esilajitellaan asemalla ja vie-
daan jatkokasiteltdvaksi Tampereella

sijaitsevaan Ruskon kierréatyslai-
tokseen. Jatteista valtaosa tulee
yrityksilta.

Porin uusi kierrdtysasema toteuttaa
Deleten strategiaa laajentua ja kas-

vaa orgaanisesti. Kierratyspalveluis-
sa ei ole tehty lainkaan yritysostoja

koko Deleten historian aikana.

<3

UUSIA HALLEJA JA LINJASTOJA
TAMPEREEN RUSKOON

Vastaanotamme, kierrdtdmme ja
késittelemme rakennus-, purku-,
teollisuus- ja sekalaista jatettd Tam-
pereen Ruskossa. Ruskon jatteenka-
sittelylaitoksemme sai joulukuussa
2017 uuden ymparistdluvan. Luvan
my6ta laitoksen jatteenkasittelyn
tulee vastata uusiin vaatimuksiin,
minka johdosta olemassa oleviin
halleihin tehd&aén laajennuksia ja
alueelle rakennetaan kokonaan uusia
jatteenkasittelyhalleja. Myds linjasto-
ja on uusittu vastaamaan muuttuvia
tarpeita: Ruskossa on uusi seulalin-
jasto, puumurskain ja kierratyspoltto-
aineen jalostuslinjasto.

Ruskon 1&hiympéristéon alkoi kan-
tautua vuoden vaihteessa laitoksel-
tamme hajua, joka johtuu normaalia
hitaammasta rakennusjatteen
kierrosta. Kyseessé on tilapdinen on-
gelma, joka helpottuu, kun investoin-
nit laitoksella saadaan paatdkseen
vuoden 2019 alkupuolella. Talldin
huomattava osa toimintaa siirretdéan
sisatiloihin. Teemme kaikkemme, jot-
ta toimistamme koituisi mahdollisim-
man vahan haittaa alueen asukkaille.
Olemme avanneet myds Ruskon
laitokselle omat verkkosivut, joilla
tiedotamme asukkaita laitokseen
liittyvisté ajankohtaisista asioista.



21

WASTED?
NOT!

Deleten yksi kierratyskumppani on Waste, joka tekee
purkukohteista peraisin olevista materiaaleista sisustus-
tuotteita. Waste Shop sijaitsee Kyldasaaressa Deleten
entisessa konehallissa.

Massatuotteista uniikkia

Waste-tuotteet ovat huonekaluja, lamppuja ja valaisimia sekd muita sisustami-
seen sopivia tuotteita, jotka on valmistettu Deleten purkutyémaiden purkuma-
teriaalista. Wasten ideologia puolestaan on, ettd se, mikd on muille jatetta, on
heille mahdollisuus. Toiminnan takana on muotoilijakaksikko Johan Stenberg ja
Juhana Myllykoski. ”Jokainen jate-esine on jonkun toisen aarre. Nain syntyvat
Waste-tuotteet.”

Tuotteita on myytavana seka Kylasaaressa sijaitsevassa Waste Shopissa etta
verkkokaupassa osoitteessa www.waste.fi. Waste-tuotteiden tuotosta 20 pro-
senttia osoitetaan kierratysta edistavaan hyvantekevaisyyteen.
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YRITYS-
VASTUU

Deleten missiona on luoda puhtaampi
ymparisto auttamalla yrityksia ennalta-
ehkaisemaan ja poistamaan ongelman-
sa kestavalla tavalla. Delete haluaa olla
ymparistopalveluiden luotetuin brandi.

Vastuullisuus on oleellinen osa kaikkia Deleten toi-
mintoja. Toimintaperiaatteemme edistévéat vastuul-
lisia liiketoimintatapoja, ja edellytdmme kaikilta De-
leten tydntekijoiltd niiden noudattamista. Uskomme,
ettd vastuullisuuden merkitys kaikessa liiketoimin-
nassa kasvaa edelleen. Etsimme aktiivisesti keinoja
tukea asiakkaitamme luomalla palveluita, joiden
taustalla olevia ensisijaisia arvoja ovat vastuullisuus
ja kestava kehitys.

Varmistamme toimintojemme jatkuvan kehityksen
pitdmalla huolta oman toimintamme kestavyydesta
ja kannattavuudesta.

Lue lis&a yritysvastuustamme vuoden 2018
vastuullisuusraportistamme.

VASTUULLINEN
LIIKETOIMINTA

VASTUUNKANTO
IHMISISTA

VASTUU
YMPARISTOSTA

VASTUU ASIAKKAISTA

%

N

KESTAVA

TOIMITUSKETJU

Vastuulliset toiminnot
Asiakkaiden kestavan
liiketoiminnan tukeminen
Laadukkaan asiakas-
palvelun varmistaminen

Vastuu aliurakointiketjusta
Vastuu toimitusketjusta

TEEMAT
e Turvallisuus Materiaali- ja
o Tyytyvaisyys energiatehokkuus
o Tydkyky Kiertotalouden
e Hyva johtaminen tukeminen
* Yhdenvertaisuus Puhdas ymparisto
INDIKAATTORIT

Kannattava toiminta
Ei rikkomuksia
Purkutdiden CO,-
laskelmat
Asiakastyytyvéisyys

* Tapaturmien esiintyvyys,
ennaltaehkaisevat toimet
Henkildston tyytyvaisyys
Sairauspoissaolot
Péatevat esimiehet
Ei hairintaa eiké syrjintaa

Energian kokonaiskulutus
CO,-intensiteetti
Kierratysaste,
hydédyntamisaste
Kiertotaloustoimet
Ympaéristévahinko-
tapaukset
Ympaéristokoulutettu
henkil6std

Vastuullisuussitoumuksen
allekirjoittaneiden
toimittajien osuus
Auditoitujen toimittajien
maéara

HYODYT SIJOITTAJILLEMME

Delete pyrkii jatkuvasti kehittdmaan kestavan ympéristén avain-
alueita. Tama tyod tukee Deleten strategiaa ja kannattavuutta
seka Deleten sijoittajia ja asiakkaita heidén pyrkiessdan kohti

kestdvampéaa toimintaa.




VASTUULLISUUDEN ALUEET

Delete on sitoutunut Yhdistyneiden
kansakuntien Global Compact
-aloitteeseen ihmisoikeuksien, tyon-
tekijan oikeuksien, ymparistonsuojelun
seka korruptionvastaisuuden saralla.

Vastuullinen liiketoiminta

Deleten seké sen toimittajien hyvan liiketavan
periaatteet kattavat kaikki YK:n Global Compact
-periaatteet. Hyvan liiketavan periaatteet maarit-
tavat selkedsti Deleten itselleen ja toimittajilleen
asettamat vaatimukset. Ne luovat kehyksen niille
eettisille ja kdyttaytymistd koskeville periaatteille,
joiden pohjalta konserni tekee paivittdin paatoksia.

Delete pyrkii jarjestelméllisesti vahvistamaan
toimintansa eettisyytté ja noudattamaan Global
Compact periaatetta 10. Hyvéan liiketavan periaat-
teista tiedotetaan organisaatiossamme jatkuvasti,
ja kaikki uudet tyéntekijat saavat hyvén liiketavan
periaatteita koskevaa koulutusta.

Toimintaperiaatteemme koskevat kaikkia Delete-
yhtididen toimintoja. Niihin kuuluvat lakien, ympa-
ristdn, etiikan ja reilun kilpailun kunnioittaminen.
Toimintaperiaatteemme muodostavat perustan
toimintojemme vastuulliselle ja kestavalle kehit-
tdmiselle ja johtamiselle. Deleten ohjekirjassa
kuvataan, kuinka huolehdimme laatua, tydsuojelua

f

16,1

TAPATURMIEN SAIRAUS- HENKILOSTON
ESIINTYVYYS POISSAOLOT TYYTYVAISYYS
LIUKUVA 12 KK EDELLISENA SKAALA 1-7

VUONNA 5,9 EDELLISENA

VUONNA 14,7

sekd ymparistdd koskevista asioista. Otamme
toimintaperiaatteillamme kantaa myds korruptio-
ja kilpailulainsdadantdon, inmisoikeuksia koskeviin
kysymyksiin sek& tydpaikkojen kaytdskulttuuriin.

Etsimme aktiivisesti keinoja tukea asiakkaitamme
luomalla palveluita, joiden taustalla olevia ensi-
sijaisia arvoja ovat vastuullisuus ja kestava kehi-
tys. Asiakkaamme voivat olla varmoja siita, etta
olemme minimoineet tarjoamiemme palveluiden
ympéristévaikutukset ja valvomme niit jatkuvasti.
Tydntekijdidemme osaaminen on keskeisin tekija,
kun kehitdmme vastuullista liiketoimintaa ja paran-
namme asiakastyytyvaisyyttéa. Deleten tavoitteena
on olla luotettava ja proaktiivinen kumppani ympéa-
ristdpalveluissa. Varmistaaksemme tdman arvioim-
me jatkuvasti asiakastyytyvaisyyttd ja suoritamme
NPS-mittauksia. Ne tarjoavat tarkeita tunnusluku-
ja, joiden pohjalta arvioimme Deleten kykya pitaa
hyvéa huolta asiakkaistaan.

5,7 %

54

Vastuunkantoa ihmisista

Tavoitteenamme on, ettd Deleten tydntekijat ovat
alansa parhaita. Tuemme osaamisen kehittdmista
ja kannustamme tydntekijditdmme kehittdmaan
itsedan.

¢ Ty6suojelusitoumus ja standardit
Ty6turvallisuus on oleellinen osa Deleten toimin-
taa ja ohjaavaa johtamista. Olemme sitoutuneet
nollan tapaturman tavoitteeseen, ja kiinnitdmme
erityistd huomiota mahdollisten aliurakoitsijoi-
demme turvallisuusjohtamiseen.

¢ Henkiléstéhallinto
Henkiléstéhallinnon perusta on mééritelty Deleten
HR-ohjeissa. Periaatteet noudattavat Deleten ar-
voja: yrittdjyys, tehokkuus, osaaminen, kunnioitus
ja vastuullisuus.
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Delete noudattaa yhdenvertaisuussuunnitelmaa
ja huolehtii kestavalla tavalla tasavertaisesta koh-
telusta ja sukupuolten tasa-arvosta.

Vastuullinen tyénantaja

Delete harjoittaa liiketoimintaansa turvallisissa ja
miellyttavissé tydolosuhteissa. Yritys kunnioittaa
tyontekijdidensa oikeuksia: yhdistymisvapautta ja
kollektiivista neuvotteluoikeutta. Silld on nollato-
leranssi pakkotydtd, lapsitydvoimaa ja syrjintda
kohtaan.

Deleten yhdenvertaisuussuunnitelma
Yhdenvertaisuussuunnitelma tukee tasa-ar-

voa tydssa ja siséltad keinoja, joilla ehkaistaan
kaikenlaista syrjintdd. Delete haluaa lisaté hen-
kildstdn tietoisuutta yhdenvertaisuudesta ja
kunnioituksesta. Deletelld on myds erillinen toi-
mintasuunnitelma syrjinnén ja hairinnan ehkaise-
miseksi.

Henkil6ston koulutus ja hyvinvointi
Delete antaa kaikille uusille tydnte-
kijdilleen kattavan perehdytyskoulu-
tuksen. Koulutusta annetaan liséksi
tyd- ja ymparistéturvallisuudesta,
tydskentelytavoista ja laitteiden
kaytosta. Kattava tydterveyshuolto
koskee kaikkia tyontekijoitd, ja tydnte-
kijéiden hyvinvointia tuetaan monin eri
tavoin.

gyuvd

Delete Pulssi — tyontekijoiden
hyvinvoinnin mittaaminen

Delete Pulssi on kysely, jolla mitataan
vuosittain Deleten tydntekijdiden tydtyy-
tyvaisyytta. Kysely kattaa muun muassa
seuraavat teemat: hyvinvointi, suosittelu,

96 t CO./ MEUR

CO:-
INTENSITEETTI

_ EU:N
JATEHIERARKIA

JATTEEN SYNTYMISEN
EHKAISY

JATTEEN SYNTYMISEN
VAHENTAMINEN

UUDELLEENKAYTTO
KIERRATYS
ENERGIAN HYO-
DYNTAMINEN

LOPPU-
SIJOITUS

KAA
PAIKALLE

"”, 73 281 v

ENERGIAN
KOKONAIS-
KULUTUS

tydilmapiiri, yrityksen kehittdminen, tydturvalli-

suus ja kokonaistulos. Yritys pyrkii Delete Pulssin

tulosten perusteella varmistamaan, ettd tydnteki-

jéiden tyoétyytyvaisyys ja hyvinvointi ovat toivotul-
la tasolla.

Vastuu ymparistosta

Ympéristonsuojelu kuuluu Deleten
keskeisiin periaatteisiin. Delete toimii
kestavasti, kdyttaa luonnonvaroja
vastuullisesti ja kehittad jatkuvasti ym-
paristdnsuojelun standardejaan. Ym-
paristénsuojelussa keskitytdan ennalta-
ehkaiseviin toimiin. Tama tarkoittaa, etta
mahdolliset ympéristoriskit ja -vaarat
pyritdén poistamaan jo etukateen.

Deleten kierratyspalvelut noudattavat
toiminnassaan EU:n jatehierarkiaa. Se
tarkoittaa, etta jatteenkasittelyn paape-
riaatteena on jatteiden uudelleenkayttd.

2018

b‘ 99 4.

UUDELLEEN-
'ln\\\ KRYTT(").ASTE

~ x/ 35 7 mwh/meur

@/ ENERGIAN
KULUTUKSEN
INTENSITEETTI

Toinen vaihtoehto on kierratys ja kolmantena
jatteen energiakaytto.

Kestava toimitusketju

Deleten toimipisteissa tydskentelevien aliurakoitsijoi-
den on myos taytettdva Deleten itselleen asettamat
korkeat laatuvaatimukset. Ndma vaatimukset on
esitelty toimittajia koskevissa hyvén liiketavan peri-
aatteissa. Delete auditoi tdrkeimmat alihankkijansa
vuosittain. Auditoituja aliurakoitsijoita on yhteensa
25. Auditointien avulla voidaan myds aktiivisesti

ja kriittisesti tarkastella aliurakoitsijaketjun muiden
yritysten kaytéantoja.

Delete on tunnistanut alan tyypillisiksi riskeiksi vuok-
ratyévoiman ja aliurakoitsijoiden k&ytén ja valvoo toi-
mintaa sdanndllisesti. Delete varmistaa, ettd vuokra-
tyontekijat perehdytetdan Deleten tybtapoihin. Delete
jarjestdd myds aliurakoitsijoille koulutusseminaareja,
joissa kasitellddn muun muassa turvallisia tydskente-
lymenetelmid, laatua, reilua kilpailua ja eettisyytta.
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HALLITUKSEN JASENET

ASA SODERSTROM
WINBERG

s. 1957, KTM
Hallituksen puheenjohtaja
(2017-)

Scanmast AB,
hallituksen puheenjohtaja (2013-)

JM AB,
hallituksen jasen (2007-)

Vattenfall AB,
hallituksen jasen (2013-)

OEM International AB,
hallituksen jasen (2015-)

Balco AB,
hallituksen jasen (2016-)

Fibo AS,
hallituksen jasen (2016-)

Nordic Room Improvement AB,
hallituksen jasen (2013-)

Sweco Theorells AB,
toimitusjohtaja (2001-2006)

Ballast Vast AB,
toimitusjohtaja (1997-2001)

NCC Industry,

markkinointipaallikkd (1994-1997)

NCC Construction AB,
viestintapaallikko (1991-1993)

HOLGER HANSEN

s. 1969, KTM
Hallituksen jésen
(2017-)

Clopethan A/S,
hallituksen puheenjohtaja (2009-)

Palsgaard Speer A/S,
toimitusjohtaja (2016-)

Junckers Holding A/S,
hallituksen varapuheenjohtaja
(2009-)

Nordic Waterproofing Group,
toimitusjohtaja (2012-2015)

Icopal Group,
talousjohtaja (1995-2008)

RONNIE NEVA-AHO

s. 1967, ylioppilas
Hallituksen jasen
(2017-)

Kreate Oy,
hallituksen jasen (2015-)

Rototec Oy,
hallituksen jasen (2015-)

Access Point Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2013-)

Delete Oy,
johtaja (2010-2015)

Tehoc Oy,
toimitusjohtaja (1998-2011)

VILHELM SUNDSTROM

s. 1969, KTM
Hallituksen jésen
(2017-)

e Axcel Private Equity,
osakas (2006-2019)

e Merrill Lynch International,
johtaja (2004-2006)

¢ D. Carnegie AB,
sijoitusasiantuntija (2002-2004)

¢ Morgan Stanley,
johtaja (1995-2002)

¢ Nordic Capital,
sijoituspaallikké (1997-1999)
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KONSERNIN JOHTORYHMA

TOMMI KAJASOJA

s. 1974, DI
Konsernijohtaja (2018-)

¢ Delete Finland Oy,
maajohtaja ja toimitusjohta-
ja (2016-)

¢ Delete Finland Qy,
liiketoimintajohtaja, Teolli-
suus- ja kiinteistépalvelut
(2014-2016)

¢ Maintpartner Group Oy,
myynti- ja markkinoin-
tijohtaja (2013-2014),
erikoispalveluiden johta-
ja (2012-2014), Baltian
maiden toimintojen johtaja
(2012-2014), liiketoiminnan
kehitysjohtaja (2010-2012)

¢ Maintpartner AB,
maajohtaja ja toimitusjohta-
ja (2010-2011)

¢ Maintpartner Oy,
Lansi- ja Pohjois-Suomen
kemianteollisuuden liike-
toimintajohtaja ja Suomen
liiketoiminnan kehityksesté
vastaava paallikko (2007-
2008)

¢ ABB Service,
useita esimiestehtavia Suo-
messa ja Uudessa-Seelan-
nissa (2000-2007)

VILLE MANNOLA

s. 1979, KTM
Konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja (2017-)

e GS-Hydro Corporation,
talous- ja rahoitusjohtaja
(2015-2017)

e GS-Hydro Corporation,
talousjohtaja (2014-2015)

e GS-Hydro Corporation,
konsernin controller
(2010-2013)

¢ Marioff Corporation,
johtaja, taloudellinen
suunnittelu ja analyysit
(2008-2010)

JOONAS EKHOLM

s. 1982, KTM
Director, Group Finance
(2017-)

e Delete Oy,
talousjohtaja (2014-2016)

e Delete Oy,
konsernin controller
(2012-2014)

e Eltel Networks,
vanhempi controller, kon-
sernin controlling-toiminto
(2011-2012)

e Wartsila Oyj Ab,
controller, konsernin cont-
rolling-toiminto (2010-
2011)

e Wartsila Oyj Ab,
avustava controller, kon-
sernin controlling-toiminto
(2007-2010)

JANIKA VILKMAN

s. 1980, OTM
General Counsel (2013-)

o EY,
lakiasiainpalveluiden
paallikko (2012-2013)

e Fondia Oy,
lakimies (2010-2012)

e Ernst & Young Oy,
lakimies (2007-2010)

e Ciba Specialty Chemicals
Oy, avustava lakimies
(2006-2007)

LARS-GUNNAR

ALMRYD

s. 1965, DI

Country Manager ja Delete
Sweden AB:n toimitusjohtaja
(2017-)

¢ |L Recycling AB,
toimitusjohtaja
(2008-2017)

¢ Billerud Korsnas AB,
hankintajohtaja
(2007-2008)

e Stora Enso,
johtaja — Stora Enso Logis-
ticsin paajohtaja, toimi-
tusjohtaja — Stora Enso
Logistics AB (2003-2007),
tuotantopaallikkd — Stora
Enso Hylte AB (1997-
2003), paperikonevalvoja
— Stora Kvarnsveden AB
(1990-1997)



Delete®

Delete Group Oyj
Postintaival 7
00230 Helsinki

Puhelin: 010 656 1000
info@delete.fi
www.delete.fi
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