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HALLINNOINTI JA JURIDINEN RAKENNE

Delete Group Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtid, jonka liikkeelle laskema joukkovelkakir-
jalaina on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé&.

Paatoksenteossaan ja hallinnossaan Delete Group
noudattaa Suomen osakeyhtidlakia (624/2006
muutoksineen), Suomen arvopaperimarkkinalakia
(746/2012 muutoksineen) seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantoja ja ohjeita. Delete Group noudattaa
ensisijaisesti Suomen listayhtiéiden hallinnointi-
koodia 2015 (saatavilla osoitteessa www.cgfinland.
fi) muutamin omistajarakenteen aiheuttamin poik-
keuksin. Ndma poikkeukset liittyvat muun muassa
varsinaista yhtiokokousta koskeviin sdantoéihin ja
hallituksen kokoonpanoon.

YHTIOKOKOUS

Delete Group noudattaa ensisijaisesti Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia muutamin
omistajarakenteen aiheuttamin poikkeuksin. Yh-
tiébn vahemmistéosuuden omistajat ovat valtuut-
taneet Ax DEL Oy:n tekemaéan paatdkset yhtio-
kokouksessa.

Delete Groupin yhtidjarjestyksen mukaan varsi-
nainen yhtidkokous pidetdan vuosittain kuuden

(6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan, kun hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai kun laki sita edellyt-
taa.

Hallitus kutsuu yhtikokouksen koolle ja p&attaa

Suomen osakeyhtidlain ja liikkeeseenlaskijan
yhtidjérjestyksen mukaan vastuu liikkkeeseenlaski-
jan valvonnasta ja johtamisesta jakautuu yhtiéko-
kouksen, hallituksen ja konsernijohtajan kesken.
Osakkeenomistajat osallistuvat liikkkeeseenlaskijan
valvontaan ja johtamiseen yhtiékokouksissa tehta-
vien paatdsten kautta.

Delete Groupin emoyhtioé Delete Group Oyj omis-
taa Ax DEL2 Oy:n kokonaisuudessaan. Ax DEL2
Oy puolestaan omistaa Delete Oy:n, konsernin lii-
ketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen emoyhtion,
kokonaisuudessaan. Delete Oy:lld on 12 tytar-
yhtiétd, joiden toiminta on p&éasiassa jarjestetty
kansallisen tason yhtididen, Delete Finland Oy:n ja

sen pitdmispaikasta ja -ajasta.

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava jokaisel-

le yhtion osake- ja osakasluetteloihin merkitylle
osakkeenomistajalle hanen niihin ilmoittamallaan
osoitteella joko postitse tai muutoin kirjallisesti
aikaisintaan yksi (1) kuukausi ja viimeistaan yksi (1)
viikko ennen yhtidkokousta.

HALLITUS

Hallituksen tehtavat,
kokoonpano ja valinta

Delete Groupin hallitus valvoo liikkeeseenlaski-
jan toimintaa ja johtamista seka paattaa tarkeista

Delete Sweden AB:n, kautta.

Delete Group Oyj:lla on rekisterdityja P-sarjan osak-
keita 10 858 595 kappaletta ja rekisterdityja C-sar-
jan osakkeita 3 089 649 kpl. Kullakin osakkeella on
yksi dani. Ax DEL Oy omistaa 85 % Delete Group
Oyj:n osakkeista. Joukko avainhenkil6ita (siséltden
hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhman) ja
muita véhemmistdsijoittajia omistaa 15 % osakkeis-
ta.

Seuraavassa kaaviossa (sivulla 3) esitetdan Delete
Groupin juridinen rakenne 31.12.2018.

yhtién strategiaa, investointeja, organisaatiota ja
taloutta koskevista asioista.

Delete Groupin yhtitjarjestyksen mukaan yhtion
hallitukseen kuuluu kolmesta seitsemaan (3-7)
jasenta. Hallitukselle on valittava puheenjohtaja.

Hallituksen jasenet valitsee yhti6kokous. Hallituk-
sen jasenen toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaat-
teet otetaan huomioon yhtién hallituksen jasenten
valinnassa. Molemmat sukupuolet ovat edustettui-
na yhtién hallituksessa. Vuonna 2018 hallituksen
neljasté jasenestd yksi oli nainen.
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HALLITUKSEN JASENET

ASA SODERSTROM
WINBERG
s. 1957, KTM

Hallituksen puheenjohtaja
(2017-)

Scanmast AB,
hallituksen puheenjohtaja (2013-)

JM AB,
hallituksen jasen (2007-)

Vattenfall AB,
hallituksen jasen (2013-)

OEM International AB,
hallituksen jasen (2015-)

Balco AB,
hallituksen jasen (2016-)

Fibo AS,
hallituksen jasen (2016-)

Nordic Room Improvement AB,
hallituksen jasen (2013-)

Sweco Theorells AB,
toimitusjohtaja (2001-2006)

Ballast Vast AB,
toimitusjohtaja (1997-2001)

NCC Industry,

markkinointipaallikkd (1994-1997)

NCC Construction AB,
viestintapaallikko (1991-1993)

HOLGER HANSEN

s. 1969, KTM
Hallituksen jésen
(2017-)

Clopethan A/S,
hallituksen puheenjohtaja (2009-)

Palsgaard Speer A/S,
toimitusjohtaja (2016-)

Junckers Holding A/S,
hallituksen varapuheenjohtaja
(2009-)

Nordic Waterproofing Group,
toimitusjohtaja (2012-2015)

Icopal Group,
talousjohtaja (1995-2008)

RONNIE NEVA-AHO

s. 1967, ylioppilas
Hallituksen jasen
(2017-)

Kreate Oy,
hallituksen jasen (2015-)

Rototec Oy,
hallituksen jasen (2015-)

Access Point Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2013-)

Delete Oy,
johtaja (2010- 2015)

Tehoc Oy,
toimitusjohtaja (1998-2011)

VILHELM SUNDSTROM

s. 1969, KTM
Hallituksen jésen
(2017-)

e Axcel Private Equity,
osakas (2006-2019)

e Merrill Lynch International,
johtaja (2004-2006)

¢ D. Carnegie AB,
sijoitusasiantuntija (2002-2004)

¢ Morgan Stanley,
johtaja (1995-2002)

¢ Nordic Capital,
sijoituspaallikké (1997-1999)



Riippumattomuusarviointi

Delete Group Oyj:n omistusrakenteesta johtuen,
padomistaja nimittd& hallituksen jasenet, eika yhtio
arvioi hallituksen jasenten riippumattomuutta.

Hallituksen jasenten
osakeomistukset

Ax DEL Oy omistaa 85 % Delete Group Oyj:n
osakkeista. Joukko avainhenkiléita (siséltden halli-
tuksen jasenet ja konsernin johtoryhman) ja muita
vahemmistdsijoittajia omistaa 15 %.

Hallituksen toiminta
vuonna 2018

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 17 kertaa. Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti oli 92,6 %.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyéskentelytapojaan
vuosittain ja kehittda toimintaansa tulosten perus-
teella. Hallitus keskittyi vuonna 2018 tydskentelys-
séan yritysostoihin, strategisten vaihtoehtojen arvi-

ointiin, strategian paivittdmiseen ja toteuttamiseen
sekd joukkovelkakirjalainan listaamiseen.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmis-
telemalla hallituksen toimivaltaan kuuluvia asioita.
Valiokunnat eivat ole itsendisia pdatdksentekoe-
limi&, vaikka niilla onkin useita seuranta- ja val-
vontatehtavid. Valiokunnat raportoivat hallitukselle
kéasiteltdvista asioista ja tekevéat soveltuvin osin
ehdotuksia hallituksen paétdksentekoa varten.

Tarkastus- ja investointivaliokunta

Tarkastus- ja investointivaliokunta avustaa hallitus-
ta niissa hallituksen vastuulla olevissa tehtévissa,
jotka liittyvat yhtién kirjanpidon ja talouden valvon-
nan asianmukaiseen jarjestdmiseen osakeyhtidlain
mukaisesti seka yhtidn investointeihin. Tarkastus-
ja investointivaliokunnassa on véhintédén kaksi (2)
jasentd, ja jasenista vahintaan kahden on oltava
hallituksen jasenid. Tarkastus- ja investointiva-
liokunnan jasenet valitaan hallituksen jarjestay-

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Tarkastus- ja

investointi- Palkitsemis- Projekti-

Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta

Asa Séderstrom Winberg 1717 - 2/2 4/4
Holger Hansen 14/17 6/6 - -
Ronnie Neva-aho 17/17 - - 4/4
Vilhelm Sundstrom 15/17 6/6 2/2 -

tymiskokouksessa yhden vuoden toimikaudeksi.
Hallitus nimittda yhden tarkastus- ja investointi-
valiokunnan jasenist3, jonka on oltava hallituksen
jasen, valiokunnan puheenjohtajaksi. Jasenilla
on oltava tarkastus- ja investointivaliokunnan
vastuulla olevien tehtdvien edellyttdma péatevyys,
ja vahintdan yhdella on oltava laskentatoimeen,
kirjanpitoon tai tilintarkastukseen liittyvaa asian-
tuntemusta.

Tarkastus- ja investointivaliokunta kokoontuu

niin usein kuin tarpeen, mutta vahintaan nelja (4)
kertaa vuodessa yhtidn raportointikierron mukaan.
Tarkastus- ja investointivaliokunnan puheenjohtaja
raportoi jokaisessa hallituksen kokouksessa tar-
kastus- ja investointivaliokunnan tydsté ja suosi-
tuksista. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja toimii
valiokunnan sihteerin.

Tarkastus- ja investointivaliokunnan jasenet ovat
Vilhelm Sundstrom (pj.) ja Holger Hansen.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta valmistelee asioita, jotka
littyvat konsernijohtajan ja muiden johtajien nimit-
tAdmiseen ja palkitsemiseen, henkildstdn palkitse-
misjérjestelmiin ja yhtién palkitsemisperiaatteisiin.
Palkitsemisvaliokunnassa on v&hintdan kaksi
jasentd, ja jasenista vahintaan kahden on oltava
hallituksen jasenid. Palkitsemisvaliokunnan jasenet
valitaan hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
yhden vuoden toimikaudeksi. Konsernijohtajaa tai
yhtién muita johtajia ei voida nimittdd palkitsemis-
valiokuntaan.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kaikis-
ta palkitsemisvaliokunnan kokouksista laaditaan



poytékirja, joka toimitetaan hallitukselle. Palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtaja raportoi jokaisessa
hallituksen kokouksessa palkitsemisvaliokunnan
ty6sta ja suosituksista. Konsernijohtaja toimii
palkitsemisvaliokunnan sihteerind. Palkitsemisva-
liokunta arvioi kerran vuodessa ty6taan ja tydjar-
jestystdan ja suosittaa hallitukselle ehdotettuja
muutoksia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Asa S6-
derstrom Winberg (pj.) ja Vilhelm Sundstrom.

TOIMITUS-
JOHTAJA

Delete Group Oyj:n hallitus nimittda konsernijohta-
jan. Konsernijohtaja vastaa yhtién hallinnon paivit-
téisestd johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Liséksi konsernijohtaja on vastuussa
sen varmistamisesta, ettd yhtion kirjanpito on tehty
sovellettavan lainsdadanndén mukaisesti ja etta
omaisuudenhoito on jérjestetty luotettavasti. Kon-
sernijohtaja johtaa yhtién paivittaista liiketoimintaa
ja vastaa liiketoimintojen valvonnasta ja ohjaami-
sesta. Delete Groupin konsernijohtaja on Tommi
Kajasoja.

Projektivaliokunta

Projektivaliokunta avustaa hallitusta konsernin
suurten tarjousten ja projektien valmistelussa ja
seurannassa. Vastuu projektivaliokunnalle osoite-
tuista tehtavista on hallituksella. Valiokunnalla ei
ole itsenaista paatdsvaltaa.

Projektivaliokunta kokoontuu tarvittaessa, kuiten-
kin vahintaan kaksi (2) kertaa vuodessa. Projekti-
valiokunnan puheenjohtaja raportoi jokaisessa hal-
lituksen kokouksessa projektivaliokunnan tydsté ja

KONSERNIN
JOHTORYHMA

Delete Groupin operatiivisessa johtamisessa Delete
Groupin konsernijohtajaa avustavat konsernin joh-
don muut jasenet. Johdon tehtévia ja vastuualueita
ovat esimerkiksi investointien suunnittelu, konser-
nin strategisten ohjeiden maarittdminen ja valmis-
telu, resurssien kohdistaminen ja controlling-rutiini-
toimet.

suosituksista. Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja
toimii projektivaliokunnan sihteerina.

Projektivaliokunnan jasenet ovat Ronnie Neva-aho
(pi.) ja Asa Soderstrom Winberg.



KONSERNIN JOHTORYHMA

TOMMI KAJASOJA

s. 1974, DI
Konsernijohtaja (2018-)

¢ Delete Finland Oy,
maajohtaja ja toimitusjohta-
ja (2016-)

¢ Delete Finland Qy,
liiketoimintajohtaja, Teolli-
suus- ja kiinteistépalvelut
(2014-2016)

¢ Maintpartner Group Oy,
myynti- ja markkinoin-
tijohtaja (2013-2014),
erikoispalveluiden johta-
ja (2012-2014), Baltian
maiden toimintojen johtaja
(2012-2014), liiketoiminnan
kehitysjohtaja (2010-2012)

¢ Maintpartner AB,
maajohtaja ja toimitusjohta-
ja (2010-2011)

¢ Maintpartner Oy,
Lansi- ja Pohjois-Suomen
kemianteollisuuden liike-
toimintajohtaja ja Suomen
liiketoiminnan kehityksesté
vastaava paallikko (2007-
2008)

¢ ABB Service,
useita esimiestehtavia Suo-
messa ja Uudessa-Seelan-
nissa (2000-2007)

VILLE MANNOLA

s. 1979, KTM
Konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja (2017-)

e GS-Hydro Corporation,
talous- ja rahoitusjohtaja
(2015-2017)

e GS-Hydro Corporation,
talousjohtaja (2014-2015)

e GS-Hydro Corporation,
konsernin controller
(2010-2013)

¢ Marioff Corporation,
johtaja, taloudellinen
suunnittelu ja analyysit
(2008-2010)

JOONAS EKHOLM

s. 1982, KTM
Director, Group Finance
(2017-)

e Delete Oy,
talousjohtaja (2014-2016)

e Delete Oy,
konsernin controller
(2012-2014)

e Eltel Networks,
vanhempi controller, kon-
sernin controlling-toiminto
(2011-2012)

e Wartsila Oyj Ab,
controller, konsernin cont-
rolling-toiminto (2010-
2011)

e Wartsila Oyj Ab,
avustava controller, kon-
sernin controlling-toiminto
(2007-2010)

JANIKA VILKMAN

s. 1980, OTM
General Counsel (2013-)

o EY,
lakiasiainpalveluiden
paallikko (2012-2013)

e Fondia Oy,
lakimies (2010-2012)

e Ernst & Young Oy,
lakimies (2007-2010)

e Ciba Specialty Chemicals
Oy, avustava lakimies
(2006-2007)

Johtoryhman osakeomistukset

Ax DEL Oy omistaa 85 % Delete Group Oyj:n
osakkeista. Joukko avainhenkil6ita (siséltaen

osakkeista.

hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhman)

LARS-GUNNAR

ALMRYD

s. 1965, DI

Country Manager ja Delete
Sweden AB:n toimitusjohtaja
(2017-)

¢ |L Recycling AB,
toimitusjohtaja
(2008-2017)

¢ Billerud Korsnas AB,
hankintajohtaja
(2007-2008)

e Stora Enso,
johtaja — Stora Enso Logis-
ticsin paajohtaja, toimi-
tusjohtaja — Stora Enso
Logistics AB (2003-2007),
tuotantopaallikkd — Stora
Enso Hylte AB (1997-
2003), paperikonevalvoja
— Stora Kvarnsveden AB
(1990-1997)

ja muita vdhemmistosijoittajia omistaa 15 %



KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLINNASTA

Sisainen valvonta

Delete Groupin sisdisen valvonnan kehys sisaltaa
kaikki asiaankuuluvat taloudelliset ja operatiiviset
toiminnot painottaen liikeriskiperusteista l&dhesty-
mistapaa. TAma |ahestymistapa perustuu Delete
Groupin riskienhallintaprosessiin ja keskittyy maa-
riteltyihin alueisiin, kuten projektien johtamiseen,
osatuloutukseen, kayttéomaisuuden hallintaan ja
treasury-valvontaan.

Siséisen valvonnan periaatteet maarittavat yleisen
kehyksen Delete Groupia koskevien lakisdateisten ja
lainsdadanndllisten velvoitteiden taytantédnpanemi-
seksi ja sen, miten alan valvontaa koskevia lakeja tai
periaatteita sovelletaan yleisesti yhtién toimintaan.

Delete Group Oyj:n hallitus hyvaksyy yhtion sisdisen
valvonnan ja -tarkastuksen periaatteet. Sisdinen
valvonta on hallituksen laatimien periaatteiden mu-
kaisesti osa Delete Groupin operatiivista johtamista.
Kaikki yhtién toiminnot toimivat ndiden periaattei-

den ja yhtién ohjeiden mukaisesti ja noudattavat
viranomaisten antamia sdant6ja ja ohjeita.

Sisdinen valvonta on osa Delete Groupin hallintoa
ja johtamista. Vastuu valvontatoiminnon organi-
soinnista kuuluu hallitukselle ja konsernijohtajalle.
Hallitus on vastuussa nimitetyn tarkastusvaliokun-
nan kautta. Vastuuketju jatkuu koko Delete Groupin
organisaation I&pi siten, etté jokainen organisaation
jasen vastaa valittdémalle esimiehelleen valvontatoi-
mien suorittamisesta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on jatkuva arviointi-, suunnittelu-,
hallinnointi- sekd kontrolliprosessi, joka liittyy henki-
|6st66n, omaisuuteen, liiketoimintaan seka vastuul-
lisuuteen. Riskienhallinnan tavoitteena on esté3 tai
minimoida riskien vaikutus. Delete Groupin johto-
ryhma hoitaa vuosittaista riskienhallinnan arviointia,
jonka hallitus tarkastaa. Vuosittaisen riskianalyysin

tavoitteena on pyrkid tunnistamaan korkean tason
riskit ja laatia suunnitelmat niiden lieventdmiseksi.
Taman perusteella riskienhallintatoimia tarkiste-
taan ja paivitetdan jatkuvasti. Riskienhallintatoimet
hyvaksyy yhtién hallitus.

Delete Groupin keskeiset riskit jaetaan operatiivi-
siin, rahoitus- ja strategisiin riskeihin.

Operatiiviset riskit liittyvat padéasiassa projektien
toteuttamisen sek3 ostettujen liiketoimintojen
integrointiin seka laadun ettd talouden kannalta.
Sisaista valvontaa kehitetadn jatkuvasti ehkaisevien
toimien parantamiseksi.

Rahoitusriskit liittyvat paédasiassa korkoihin, luot-
toon ja maksuvalmiuteen.

Muut epavarmuustekijat liittyvat markkinaympéa-
ristéon, kasvustrategian toteuttamiseen ja siihen
liittyvien yritysostojen onnistumiseen, ostettujen
yritysten integrointiin sek& henkiléstdon ja rekry-
tointeihin.

MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on vastuussa riippumattomasta
arvioinnista ja varmistamisesta paatarkoitukse-
naan tukea konsernijohtajaa ja tarkastusvaliokun-
taa tayttdesséén sisdisen valvonnan velvollisuuk-
siaan. Sisdisen tarkastuksen tarkein tavoite on
tarjota objektiivista ja riippumatonta tietoa, antaa

havaintoihin perustuvia parannus- ja kehityssuosi-
tuksia sekd antaa johdolle ja henkildstélle val-
vontaprosessia ja sen taytantddnpanoa koskevaa
koulutusta. Hallitus hyvéaksyy sisdisen tarkastuksen
periaatteet.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on tarkastaa, var-
mistaa ja vakuuttaa konsernijohtajalle, hallitukselle ja

johdolle, ettd organisaation valvonta, riskienhallinta ja
hallinnointi ovat tehokkaita ja toimivia. Lis&ksi siséi-
nen tarkastus tukee johtoa ja organisaatiota siséisen
valvontaympéristdn kehittdmisessa ja varmistaa, etta
asetetut tavoitteet saavutetaan. Tarkastusmenetelma
perustuu riskien arviointiin.

Delete Groupin sisdinen tarkastus organisoidaan ja



resursoidaan siséisesti. Sisdinen tarkastus raportoi
tarkastusvaliokunnalle ja toimii konsernijohtajan
alaisuudessa. Siséinen tarkastus raportoi havain-
noistaan ja kehitysehdotuksista konsernijohtajalle,
tarkastusvaliokunnalle ja kyseesséa olevan liiketoimin-
ta-alueen johdolle.

Sisapiirihallinto

Delete Group noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita, mukaan lukien sisapiiriohjeet,
EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta (N:o
596/2014, MAR), arvopaperimarkkinalain ja rikos-
lain sdanndksid sekd Finanssivalvontaviranomai-
sen ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(EAMV) saantodja ja ohjeita. Naita tdydennetadan
yhtién omilla sisapiiriohjeilla, joiden tarkoituksena
on antaa selkeat ohjeet ja sddnnoét sisdpiirikaup-
pojen hallinnasta, sisapiiritietojen julkistamises-
ta, sisapiiriluettelojen yllapidosta seka johdon ja
siihen laheisesti liittyvien osapuolten liiketoimista.
Sisapiiriohjeista on tiedotettu kaikille yhtion tyén-
tekijoille.

Delete Group julkistaa kaikki yhtiéta suoraan
koskevat sisapiiritiedot mahdollisimman nopeasti.
Yhtid voi viivastyttda sisapiiritiedon julkistamista,
jos kaikki sisépiiritiedon julkistamisen viivastymisté
koskevat ehdot tayttyvat. Delete Group yllapitaa
sovellettavien sddnndsten mukaisissa olosuhteissa
projektikohtaisia sisépiirirekistereita.

Sisapiiriasioista vastaa yhtion lakiasiainjohtaja.
Lakiasiainjohtaja on vastuussa esimerkiksi seuraa-
vien tehtdvien toteuttamisesta yhtidssa:

¢ sis3piiriasioiden sisdinen viestinta
¢ sisipiiriasioita koskeva koulutus

¢ sisapiiriluetteloiden laatiminen ja yll&pito sek&
niiden toimittaminen Finanssivalvontaviran-
omaiselle

¢ hyvaksynnén hankkiminen sisépiiriluettelossa
olevilta henkiloilta

e sisapiiriasioiden valvonta

¢ sis3piiriasioita koskevien lainsdddantémuu-
tosten seuranta.

Delete Groupin johtajilla ja heidén lahipiirilldan on
velvollisuus ilmoittaa konsernille ja Finanssivalvon-
nalle vaarinkdyttdasetuksen mukaisesti 3.7.2016
alkaen Delete Group Oyj:n osakkeisiin tai muihin ra-
hoitusvélineisiin liittyvistd liiketoimista. Yhtio julkaisee
téllaiset tiedot porssitiedotteena. Hallituksen jasenet,
konsernijohtaja ja johtoryhma on siséllytetty mukaan
henkil6ing, joilla on johtoasema yhtiéssa (iimoitusvel-
volliset johtajat).

Yhti6 séilyttda projektisisépiiriluetteloita henkilbista,
joilla on paasy sisapiiritietoihin. Nama luettelot ja
niihin siséltyvat tiedot eivét ole julkisia. Sisapiiriluet-
telot ja niihin sisaltyvat tiedot ovat Finanssivalvonnan
saatavilla.

limoitusvelvolliset johtajat ja yhtidn erikseen mééarit-
tamat henkildt eivat voi hankkia tai luovuttaa yhtion
likkeeseen laskemia arvopapereita tai mita tahansa
arvopapereita tai johdannaisia, jotka oikeuttavat
kyseisiin arvopapereihin, 30 vuorokauden aikana
ennen puolivuosikatsauksen, osavuosiraportin ja
tilinpaatoksen julkistamista. Julkaisupaivat iimoite-
taan vuosittain etukateen porssitiedotteessa. Lisaksi
sisépiirihankkeisiin osallistuvat eivat saa hankkeen
aikana kdyda kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla tai johdannaisilla.

Konsernijohdon tehtdvana on valvoa sisépiiriohjeiden
noudattamista ja yllapita4 yhtion sisépiirirekistereita
yhteistydssé Euroclear Finland Oy:n kanssa. Yhtién
iimoitusvelvollisille johtajille toimitetaan séanndllisesti
ote tiedoista, jotka on merkitty ilmoitusvelvollisten
johtajien rekisteriin. Kaupankaynnin rajoitusten nou-
dattamista on seurattava ja niihin liittyvia ohjeita on
annettava.

Tilintarkastaja

Delete Group Oyj:n 21.3.2018 pidetyssa varsinaises-
sa yhtidkokouksessa valittiin yhtion tilintarkastajaksi

tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Teemu Suoniemi.

Lahipiiritransaktiot

L&hipiiriliketoimet on selostettu konsernitilinpdatok-
sen liitetiedoissa. Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa
tapahtuvat aina kayvin markkinahinnoin.



PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2018

Palkitsemispolitiikka

Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on asettaa tavoit-
teita, menetelmi3 ja hallintoperiaatteita palkitsemisen
hallinnointiin. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on
taata, ettei yksikaan henkilé ole mukana péatdksen-
tekoprosessissa, joka littyy hdnen omaan palkitse-
miseensa, ja ettd kaikkia korvauspéatoksia valvotaan
asianmukaisesti.

Palkitsemisen
paatoksentekojarjestys

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien
jasenten palkitseminen

Yhtiokokous p&attaa hallituksen kokoonpanosta
sekd hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten
palkitsemisesta.

Hallituksen ja hallituksen valiokuntien jasenten
palkkiot koostuvat vuosittaisesta maksusta. Lis&ksi
korvataan kohtuulliset valittémat kulut, jotka aiheutu-
vat vaaditusta matkustamisesta ja edustuksesta.

Konsernijohtajan ja muiden johtajien
palkitseminen

Delete Groupin vahintdan kahdesta (2) hallituksen
jasenesta koostuva palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee asioita, jotka liittyvat konsernijohtajan ja muiden
johtajien nimittdmiseen ja palkitsemiseen, henkilds-
tdn palkitsemisjérjestelmiin ja yhtién palkitsemispe-
riaatteisiin. Hallitus nimittd& vuosittain valiokunnan

jasenet yhtidkokouksen jalkeisessé hallituksen ko-
kouksessa yhden vuoden toimikaudeksi. Valiokuntaa
saatetaan muuttaa koska tahansa. Konsernijohtajaa
tai yhtidn muita johtajia ei saa nimitta4 palkitsemis-
valiokuntaan.

Delete Group Oyj:n hallitus paattaa konsernijohtajan
ja muiden ylempien johtajien nimittdmisesta ja pal-
kitsemisesta palkitsemisvaliokunnan valmistelemien
ehdotusten perusteella. Vastuu palkitsemisvaliokun-
nalle osoitetuista tehtévista on hallituksella. Palkitse-
misvaliokunnalla ei ole itsendista paatdksentekoval-
taa, ellei sen tydjarjestyksessa toisin mainita.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavia ovat esimerkiksi
seuraavat:

¢ sellaisten asioiden valmisteleminen, jotka
littyvat konsernijohtajan ja muun johdon
nimittdmiseen sekd heidan mahdollisten seu-
raajiensa tunnistamiseen

¢ sellaisten asioiden valmisteleminen, jotka
littyvat konsernijohtajan ja muun ylemman
johdon palkitsemiseen ja muihin taloudellisiin
etuuksiin, mukaan lukien kyseisten johtajien
palkankorotukset

¢ yhtién hallituksen valtuutukseen perustuvat
palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat, oikeus
hyvéksya kannustinjarjestelmét ja kannustimi-
en maksaminen jarjestelmien mukaisesti

¢ konsernijohtajan ja muun ylemmé&n johdon
palkkioiden arviointi ja palkitsemisjérjestelmi-
en asianmukaisuuden tarkistaminen

¢ sellaisten asioiden suunnitteleminen, jotka
liittyvat muun henkildkunnan palkkioihin sek&
niiden ja organisaation kehittamiseen.

Tilintarkastajan palkitseminen

Yhtidkokous paattaa tilintarkastajan palkitsemisesta.
Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi tilintarkastajan
toimintaa.

Palkitsemisperiaatteet

Konsernijohtajan ja muiden johtajien palkitseminen
on kohtuullista. Palkkioiden tavoitteena on houku-
tella ja motivoida johtoa johtamaan yhtiéta, paranta-
maan suorituskykya ja yhdenmukaistamaan yhtién
johtajien ja sen osakkeenomistajien edut. Palkkioi-
den tarkoituksena on myds saada johtajat pysyméaén
yhtién palveluksessa. Palkitseminen on sidoksissa
Delete Groupin strategian toteuttamiseen, ja se
koostuu kiintedsta ja muuttuvasta korvauksesta.

Konsernijohtajan palkitseminen

Konsernijohtajan palkkio koostuu seuraavista
osa-alueista:

e kiinted kuukausipalkka ja tyésuhde-edut

e muuttuva palkkio, joka perustuu hallituksen
vuosittaiseen paatdkseen

* vapaaehtoinen eléke ja lakisdateinen eldke

¢ johdon kannustinjérjestelmén mahdollisesti
tuottamat tuotot.



Muiden ylempien johtajien
palkitseminen

Konsernin johtoryhmén jasenet katsotaan ylemmik-
si johtajiksi. Heidan palkkionsa koostuu seuraavista
osa-alueista:

¢ kiinted kuukausipalkka ja tydsuhde-edut

e muuttuva palkkio, joka perustuu hallituksen
vuosittaiseen paatdkseen

¢ vapaaehtoinen eléke ja lakisdateinen elake

¢ johdon kannustinjarjestelman mahdollisesti
tuottamat tuotot.

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Delete Group kaynnisti 29.8.2013 osakeperusteisen
kannustinjarjestelman johtajille ja avainhenkilbille.
Sen perusteella Delete Groupin johtajilla ja avain-
henkiléilla on ollut mahdollisuus hankkia yhtién P- ja
C-osakkeita. Osakeperusteisen kannustinjarjestel-
man tavoitteena on houkutella ja motivoida johtoa ja
avainhenkil6ita johtamaan yhtiéta, parantamaan suo-
rituskykya ja yndenmukaistamaan yhtién johtajien,
avainhenkildiden ja sen osakkeenomistajien edut.
Palkkioiden tarkoituksena on myds saada johtajat ja
avainhenkilét pysymaan yhtion palveluksessa.

Palkitsemisraportti

Hallitus

Hallituksen jasen Hallituspalkkiot 1.1.-31.12.2018

Asa Soderstrom Winberg 48 000,00
Holger Hansen 26 000,00
Ronnie Neva-aho 26 000,00
Vilhelm Sundstrém 0,00
Yhteensa 100 000,00

Toimitusjohtaja

Tommi Kajasoja 1.2.-31.12.2018

Peruspalkka, muuttuva palkkio, tydsuhde-edut 244 000,00
Lisaeldke 9 000,00
Yhteensa 253 000,00

Jussi Niemela 1.1.-31.1.2018

Peruspalkka, muuttuva palkkio, tydsuhde-edut 111 000,00
Lisaeldke 9 000,00
Yhteensa 120 000,00
Muu johtoryhma

Muu johtoryhma yhteensa 1.1.-31.12.2018

Peruspalkka, muuttuva palkkio, tydsuhde-edut 684 000,00
Lisaeldke 22 000,00
Yhteensa 706 000,00
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